
22 

 

!

"#$%&'()*!%+*&,',-)!'#.*$&)/!0&1)23%400!56789:;8<=>?6:@!!!!!!!!!!!!!

A20.0B*'(0/!'*,*-)/!CD*(,2)&&E/!&%#B&E/!F#2&%D?!=G<H?!I!<!JKL?!!

M99N@!=OP=!Q!=G<P!!

!"#$%&'()$$ $ $ $ $ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"#$%&#'()"*)+',-.)"/)0123'

$$ $ $ $ $ $ *+,-./$012+3454+67$861-.$1925:534,1;55$$

<+:4,167:=8=$-:>4,58=,=93?=8=$=?,>81$8=,=91$#,13:=91,1@$

A136>B+::./$C,534$#>D1:5$

$

45"62-6'7-"18-'719-+.#08-3'

?1:95914$C,595E+3?5F$:1>?@$9=;+:4@$$

9=;+:4$?1G+9,.$?=:3454>;5=::=8=$5$2>:5;5*167:=8=$*,1-1@$

#>D1:3?5/$8=3>91,34-+::./$>:5-+,354+4@$

E6+:$HDI+34-+::=/$*1614.$8=,=91$#,13:=91,1$

$

:;<=>,?@'7>AB=C;D?:;@'(EA>F=>;D,>A(G,?''

4?4'(G=?GB!;HB(4>B'C?F=?,IBC;B'=?D,;G;@'

'

'

!"#"$%&'()*+,-".%$")-')/'$0+'123$"4+''

%3'%'3$,%$+#"4'*+5+&)6(+-$'*",+4$")-')/'+7*+()4,%48''

"-'$0+'9233"%-':+*+,%$")-'

$

"##$%&'()*$ J::=-1;5=::=+$ ,10-545+$ 3=-,+2+::=8=$ 8=3>91,34-1$

:+-=02=B:=$ D+0$ K5,=?=8=$ -:+9,+:5L$ 5:G=,21;5=::=M?=22>:5?1;5=::.F$

4+F:=6=85/$-=$-3N$D=6++$5$D=6++$:=-.+$3G+,.$E+6=-+E+3?=/$9+L4+67:=345($$

!"#$%&'(%")*"+*,"-.$/01/"2*"2*"3456"

ЭЛЕКТРОННОЙ ДЕМОКРАТИИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



$

23! 

!

!

 

O$34147+$-$,12?1F$34,14+855$,10-545L$5:G=,21;5=::=8=$=DI+34-1$-$P=3355$

:1$=3:=-+$1:16501$,+?=2+:91;5/$Q=-+41$R-,=*.$,133214,5-1C43L$-=02=B:=345$

;5G,=-=/$ 2=9+,:501;55$ 3>9+D:=/$ 9+L4+67:=345@$ =D=0:1E1C43L$ *+,3*+?45-.$

9167:+/K+8=$ ,10-545L$ S6+?4,=::=8=$ *,1-=3>95L@$ -:=3L43L$ *,+96=B+:5L$ *=$

=D+3*+E+:5C$ 9=34>*1$ 8,1B91:$ ?$ *,1-=3>95C$ *=$ 8,1B91:3?52$ 5$

1925:534,145-:.2$9+612(!

+,-./01/! 2,$0&*$ 9+2=?,145L@$ S6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L@$ S6+?4,=::=+$

*,1-=3>95+@$3>9=*,=50-=934-=@$*,=;+33>167:1L$G=,21@$9=34>*$?$*,1-=3>95C($

34567896*$TUV$WXXYZ[\]ZV$^VZV_Y`aVX\$Yb$\UV$aY^VcX$d\[\V$]d$]a`Ydd]e_V$f]\UYg\$\UV$

f]^Vd`cV[^$ ]X\cY^gh\]YX$ Yb$ ]XbYca[\]YX$ [X^$ hYaagX]h[\]YX$ \VhUXY_Yi]Vd$ ]X$aYcV$ [X^$

aYcV$XVf$d`UVcVd$Yb$Uga[X$[h\]Z]\j($WX$\UV$[c\]h_V$f]\U]X$\UV$d\c[\Vij$Yb$^VZV_Y`aVX\$Yb$

]XbYca[\]YX$dYh]V\j$]X$kgdd][$e[dV^$YX$\UV$[X[_jd]d$Yb$cVhYaaVX^[\]YXd$Yb$lYgXh]_$Yb$

mgcY`V$`Ydd]e]_]\]Vd$Yb$^]i]\[_$aY^VcX]n[\]YX$Yb$og^]h][_$[h\]Z]\j$[cV$hYXd]^VcV^@$`cYd`Vh\d$

Yb$bgc\UVc$^VZV_Y`aVX\$Yb$V_Vh\cYX]h$ogd\]hV$[cV$^Vd]iX[\V^@$YbbVcd$YX$VXdgc]Xi$[hhVdd$Yb$

h]\]nVXd$\Y$ogd\]hV$YX$h]Z]_$[X^$[^a]X]d\c[\]ZV$h[dVd$[cV$a[^V($

:;<=>7?5*$^VaYhc[hj@$VM^VaYhc[hj@$VMogd\]hV@$ _Vi[_$`cYhVV^]Xid@$`cYhV^gc[_$ bYca@$

[hhVdd$\Y$ogd\]hV($

$

"+2=?,145L@$D>9>E5$*=$3-=+/$*,5,=9+$L-6+:5+2$3=;5167:.2$5$*,53>I52$

E+6=-+E+3?=2>$ =DI+34->$ 65K7$ :1$ =*,+9+6+::=2$ S41*+$ ,10-545L@$ -3+891$

:1F=9543L$ *=9$ -65L:5+2$ 3534+2.$ ?=22>:5?1;5/$ 2+B9>$ E6+:125$ 41?=8=$

=DI+34-1($ J:G=,21;5L$ 2=B+4$ D.47$ =D,10:=$ =F1,1?4+,50=-1:1$ ?1?$ p?,=-7$

9+2=?,1455q@$ ?1?$ =3:=-1$ 96L$ 3=091:5L$ =DI:=345$ 5:4+,+3=-$ 5:95-59=-@$ ?1?$

:+=DF=952./$S6+2+:4$312==,81:501;55$-$3=;5>2+($

A1$ 3E+4$ *,5:;5*5167:=8=$ 3:5B+:5L$ 509+,B+?$ ,13*,=34,1:+:5L$

5:G=,21;55$ 5$ 3=091:5L$ -=02=B:=34+/$ 96L$ F,1:+:5L$ S4=/$ 5:G=,21;55@$

9=34>*:.F$D=6++$K5,=?=2>$?,>8>$65;@$>916=37$3=09147$3534+2>$9+2=?,145E+3?5$

>*,1-6L+2=8=$ D=67K=8=$ :1;5=:167:=8=$ 8=3>91,34-1@$ *,+=9=6+-$



$

24! 

!

!

3G=,2>65,=-1::./$ +I+$ G56=3=G125$ 1:45E:=345$ D1,7+,$ -$ :+3?=67?=$ 4.3LE$

E+6=-+?$ r$ ?1?$ *,+9+67:=+$ -=02=B:=+$ E536=$ 8,1B91:$ 96L$ 9+2=?,145E+3?5$

>*,1-6L+2=8=$*=6531s($

P10-545+$ 3-L0+/$ 2+B9>$ 8=3>91,34-125$ 5$ ?=:45:+:4125@$ =D>36=-6+::=+$

3=091:5+2$ 4+6+8,1G1$ 5$ ,195=@$ ,=34=2$ 3?=,=34:=8=$ 4,1:3*=,4:=8=$ 3==DI+:5L@$

=D>36=-56=$ 36+9>CI5/$ S41*$ ,10-545L$ 9+2=?,1455@$ -$ F=9+$ ?=4=,=8=$ 34165$

K5,=?=$ ,13*,=34,1:L473L$ -086L9.$5$ 59+5@$ -$ 4=2$ E536+@$ 3-L01::.+$ 3$ :15D=6++$

=34,.25$3=;5167:.25$5$9>F=-:.25$*,=D6+2125$=DI+34-1($

P1065E5L$ 3=;5167:=MS?=:=25E+3?=8=$ 5$ *=6545E+3?=8=$ ,10-545L$ 34,1:$ 5$

:1,=9=-$*=6>E565$3-=+$=Dt+?45-:=+$=4,1B+:5+@$5:G=,21;5L$*+,+3+?61$8,1:5;.@$

0:1E54+67:=$ ,13K5,56537$ -=02=B:=345$ G=,25,=-1:5L$ ?,>8=0=,1$ 5:95-59=-@$

L,E+$34161$*,=L-6L473L$*=4,+D:=347$-$?=:3=6591;55$=DI+34-1@$-$3=;5167:=2$5$

*=6545E+3?=2$*1,4:+,34-+($O$S45F$>36=-5LF$5$01,=956=37$8,1B91:3?=+$=DI+34-=$

?1?$3561@$3*=3=D:1L$-.,1B147@$3=8613=-.-147$5$=43415-147$=DI5+$5:4+,+3.($

u,=8,+33$-$3G+,+$3-L05@$,10-545+$,195=$5$4+6+-59+:5L@$3$=9:=/$34=,=:.@$

*=-.3565$ >,=-+:7$ 5:G=,25,=-1::=345$ :13+6+:5L@$ >-+65E565$ 3?=,=347$

,13*,=34,1:+:5L$5:G=,21;55@$*,59165$5:G=,21;55$2=D5650>CI++$:1E16=@$1$3$

9,>8=/$ r$ 39+6165$ 2133=->C$ 5:G=,21;5C$ *,=-=9:5?=2$ ?>674>,.@$

:,1-34-+::=345$ 5$ 9>F=-:=345($ v133=-1L$ 5:G=,21;5L$ *=34+*+::=@$ :=$

D+3*=-=,=4:=$4,1:3G=,25,>+43L$-$2133=-.+$?=22>:5?1;55($

H9:52$ 50$ =3:=-:.F$ G1?4=,=-@$ =*,+9+6LCI52$ *,=53F=9LI5+$ 5$

*,=8:=05,>+2.+$ 502+:+:5L$ -$ 3=;5167:.F@$ S?=:=25E+3?5F$ 5$ *=6545E+3?5F$

34,>?4>,1F$=DI+34-1$:1$3=-,+2+::=2$S41*+$,10-545L$2133=-.F$?=22>:5?1;5/@$

L-6L+43L$ 3=091:5+$ 5$ ,10-545+$ -3+25,:=/$ 3+45$ pJ:4+,:+4q($ u,5:;5*5167:=+$

3:5B+:5+$ 509+,B+?$ ,13*,=34,1:+:5L$ 5:G=,21;55$ 5$ 2+B65E:=34:=/$

?=22>:5?1;55@$=43>434-5+$8,1:5;$96L$,13*,=34,1:+:5L$5$F,1:+:5L$5:G=,21;55@$

                                                   

s$ w19,5:$ x(R($ y,1:3G=,21;5L$ S?=:=25E+3?5F$ 5$ 3=;5167:=M*=6545E+3?5F$ 5:3454>4=-$ -$ >36=-5LF$

*+,+F=91$?$5:G=,21;5=::=2>$=DI+34->$ zz$J:G=,21;5=::=+$=DI+34-=($s{{{($O.*($'($Q($')r%%($ |}6+?4,=::./$

,+3>,3~($ �k��$ U\\`�zzVa[i(]]d(cgz[chz]XbYdYhzVa[i(Xdbz$ ���z^�bh%h�h^�)%)�[^h%'���eV��&))'b%$ �9141$ =D,1I+:5L$
%�(�%('�s{�($



$

25! 

!

!

:1F=B9+:5+$ D=67K+/$ E1345$ 5:G=,21;55$ -:+$ 8=3>91,34-+::=8=$ ?=:4,=6L$

*=0-=6LC4$ ?1B9=2>$ 5:95-59>$ 34147$ 3>Dt+?4=2$ ,13*,=34,1:+:5L$ 2133=-=/$

5:G=,21;55($

<5G,=-.+$ 4+F:=6=855$ 1?45-:=$ *,=:5?1C4$ -$ 4,195;5=::.+$ 4+F:=6=855@$

2+:LL$5F$-=02=B:=345$5$,13K5,LL$8=,50=:4.$53*=670=-1:5L@$*,=:5?1C4$-$:=-.+$

3G+,.($O3+$S4=$*=0-=6L+4$8=-=,547$=$?=2*7C4+,:=/@$4+6+?=22>:5?1;5=::=/$565$

25?,=S6+?4,=::=/$,+-=6C;55$5$3E54147$5:G=,21;5=::=+$=DI+34-=$=DI+34-=2$

5:G=,21;5=::.F$4+F:=6=85/'($P10-54=347$3=-,+2+::.F$?1:16=-$?=22>:5?1;55@$

1$ 41?B+$ 534=E:5?=-$ 5:G=,21;55$ =D+3*+E5-1C4$ G=,25,=-1:5+$ 8=3>91,34-1$

:=-=8=$45*1($#$41?=2>$45*>$=4:=3L4$S6+?4,=::=+$8=3>91,34-=@$?=4=,=+$:+$2=B+4$

,+1650=-147$-3C$*=6:=4>$3-=5F$G>:?;5/$D+0$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455($

�+=DF=952=$ =42+4547@$ E4=$ pS6+?4,=::1L$ 9+2=?,145Lq$ r$ 4+,25:$ -+3721$

>36=-:./($ u,52+:+:5+$ :=-.F$ 4+F:=6=85/$ 3-L05@$ 2133=-.F$ ?=22>:5?1;5/@$

*=53?1$5$=D,1D=4?5$5:G=,21;55$-$:134=LI++$-,+2L$:+$3=091+4$:=-.F$G=,2$?1?$

*,L2=/@$ 41?$ 5$ *,+9341-54+67:=/$ 9+2=?,1455@$ :=$ 91+4$ 8,1B91:12$ D=6++$

SGG+?45-:.+$5:34,>2+:4.$96L$,+16501;55$3-=5F$*,1-($Q+8=9:L$2=B:=$8=-=,547$

=$ 4=2@$ E4=$ *,1-=-=+$ 3=9+,B1:5+$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ G1?45E+3?5$

=43>434->+4@$ 1$ 52+CI++3L$ *,1-=-=+$ ,+8>65,=-1:5+$ -$ =D=0,52=/$ *+,3*+?45-+$

D>9+4$ =8,1:5E5-1473L$ :=,2125$ =,81:501;5=::=M4+F:5E+3?=8=$ 5$ *,=;+9>,:=8=$

F1,1?4+,1($

O$ *=36+9:5+$ 8=9.$ =9:=/$ 50$ :15D=6++$ 0:1E52.F$ 4+:9+:;5/$ ,10-545L$

*=6545E+3?=8=$*,=;+331$?1?$-$34,1:1F$,10-54=/$9+2=?,1455@$41?$5$-$34,1:1F@$89+$

9+2=?,145E+3?5+$ *,+=D,10=-1:5L$ :1E16537$ 65K7$ -=$ -4=,=/$ *=6=-5:+$ ��$-(@$

341:=-543L$5:3454>;5=:16501;5L$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455($�+3?=67?=$6+4$:1019$

:1$ G+9+,167:=2$ >,=-:+$ ?=:34145,=-1:=@$ E4=$ 3=-,+2+::=+$ 5:G=,21;5=::=+$

=DI+34-=$ F1,1?4+,50>+43L$ -.3=?52$ >,=-:+2$ ,10-545L$ 5:G=,21;5=::.F$ 5$

4+6+?=22>:5?1;5=::.F$ 4+F:=6=85/$ 5$ 5F$ 5:4+:35-:.2$ 53*=670=-1:5+2$

                                                   

'$�gcj[hU[j[$�(�($RM^VaYhc[hj$]X$aY^VcX$kgdd][�$\UV$Vd\[e_]dUaVX\@$^VZV_Y`aVX\$[X^$`cYd`Vh\d$zz$�g\[b]X$
�X]ZVcd]\j$�[f$kVZ]Vf($'�s�($�$s���($P(${%rs��($



$

26! 

!

!

8,1B91:125@$D50:+3=2$5$=,81:125$8=3>91,34-+::=/$-61345($O.3=?5+$4+F:=6=855@$

-$4=2$E536+$5:G=,21;5=::.+$5$4+6+?=22>:5?1;5=::.+@$>B+$34165$6=?=2=45-=2$

3=;5167:=MS?=:=25E+3?=8=$ ,10-545L$ 2:=85F$ 34,1:$ 25,1@$ 1$ =D+3*+E+:5+$

81,1:45,=-1::=8=$ 3-=D=9:=8=$ 9=34>*1$ 8,1B91:$ ?$ 5:G=,21;55$ r$ =9:=/$ 50$

-1B:+/K5F$0191E$8=3>91,34-1%($

Q=-,+2+::1L$ ,+167:=347$ 41?=-1@$ E4=$ -$ :1K+2$ =DI+34-+$ *=9$ -65L:5+2$

86>D=?5F$ 502+:+:5/$ -$ 2=9+6LF$ 3=;5167:=/$ =,81:501;55$ 5$ 3=4,>9:5E+34-1$

*,=50=K61$ 012+:1$ ;+:4,1650=-1::.F$ 5+,1,F5E+3?5F$ 34,>?4>,$ 85D?525$

3+4+-.25$45*125$=,81:501;55@$*=-.K+:5+2$,=65$312==,81:501;55$8,1B91:$96L$

,+K+:5L$ ?=:?,+4:=/$ *,=D6+2.@$ ,=34=2$ 1-4=,54+41$ 65E:=345($ J:G=,21;5L$ 5$

0:1:5L$ -$ 3=-,+2+::=2$ =DI+34-+$ 34165$ :+$ 4=67?=$ -1B:.2$ G1?4=,=2$

*,=50-=934-1@$ 9-5B>I+/$ 356=/$ S?=:=25?5@$ :=$ 5$ *,5=D,+65$ 5:=+$ 3=;5167:=M

*=6545E+3?=+$ 0:1E+:5+($ O$ 5:G=,21;5=::=2$ =DI+34-+$ 3=;5167:.+$ >3*+F5$

8=3>91,34-1$ -3+$ D=67K+$ 01-53L4$ =4$ :165E5L$ 5$ SGG+?45-:=345$ :1;5=:167:=/@$

,+85=:167:=/$5$2+34:=/$3534+2.$5::=-1;5/($

�+3?=67?=$G1?4=,=-$=D>36=-65-1C4$*,=53F=9LI5+$502+:+:5L�$

r$=?=:E14+67:=$ =G=,25-K1L3L$ ?$ 3+,+95:+$ ��$-($ 4+3:1L$ 3-L07$ :1>?5$ 5$

4+F:5E+3?5F$ ,10,1D=4=?@$ *=-6+?K1L$ 01$ 3=D=/$ ,+0?5/$ ,=34$ 95:125?5$

*,=50-=934-1$5$*=L-6+:5+$:1>?=+2?5F$4+F:=6=85/�$

r$86=D16501;5L$-3+F$*,=53F=9LI5F$-$=DI+34-+$502+:+:5/@$?=891$3=D.45L@$

4+,,54=,5167:=$=E+:7$916+?5+$9,>8$=4$9,>81@$=?10.-1C43L$0-+:7L25$=9:=/$;+*5@$

>4,1E5-1L$4+2$312.2$3-=/@$?1016=37$D.@$6=?167:./$F1,1?4+,�$

r$?=6=33167:=+$>36=B:+:5+$-3+/$ S?=:=25E+3?=/@$*=6545E+3?=/@$ -=+::=/$

9+L4+67:=345$ E+6=-+E+34-1$ 5$ G=,25,=-1:5+$ 09+37$ 36=B:.F$ 3534+2@$ E4=$

-.9-5:>6=$ :1$ *+,-./$ *61:$ *,=D6+2.$ >*,1-6+:5L$ 5$ +8=$ 5:G=,21;5=::=8=$

=D+3*+E+:5L@$ *=,=95-$ :+$ 4=67?=$ 41?5+$ =D61345$ 0:1:5L@$ ?1?$ ?5D+,:+45?1@$

                                                   

%$H$34,14+855$,10-545L$5:G=,21;5=::=8=$=DI+34-1$-$P=335/3?=/$�+9+,1;55$:1$'�s)r'�%�$8=9.�$!?10$
u,+059+:41$P�$=4$�{(��('�s)$�$'�%$zz$Q=D,1:5+$01?=:=914+6734-1$P�($'�s)($�$'�($Q4($'�{s($



$

27! 

!

!

3534+2:./$1:1650@$5336+9=-1:5+$=*+,1;5/@$:=$5$:=-=+$25,=-=00,+:5+@$-$,12?1F$

?=4=,=8=$25,$-=3*,5:521+43L$E+,+0$*,502>$5:G=,21;5=::.F$*,=;+33=-�$

r$,10-545+$ :=-.F$ 5:G=,21;5=::.F$ 5$ ?=22>:5?1;5=::.F$ 4+F:=6=85/@$

K5,=?=+$ -:+9,+:5+$ ?=4=,.F$ -=$ -3+$ 3G+,.$ B50:5$ E+6=-+?1$ *,5-+6=$ ?$ 5F$

3+,7+0:=/$ *+,+34,=/?+$ 5$ *=L-6+:5C$ 41?5F$ :=-.F$ G=,2$ 3=;5167:=/$ 5$

S?=:=25E+3?=/$ 9+L4+67:=345@$ ?1?$ S6+?4,=::1L$ ?=22+,;5L@$ 4+6+,1D=41@$
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=D+3*+E+:5L$4,1:3*1,+:4:=345$?1B9=9:+-:=/$9+L4+67:=345$-3+F$-+4-+/$-61345@$

:165E5L$9+/34-+::.F$2+F1:502=-$>E1345L$8,1B91:$-$++$=3>I+34-6+:55$�-$4=2$

E536+$r$2+F1:502=-$8,1B91:3?=8=$?=:4,=6L�($

<5G,=-.+$ 4+F:=6=855$ 1?45-:=$ *,=:5?1C4$ -$ 4,195;5=::.+$ 4+F:=6=855@$

2+:LL$5F$-=02=B:=345$5$,13K5,LL$8=,50=:4.$53*=670=-1:5L@$*,=:5?1C4$-$:=-.+$
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S6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L($ y+,25:.$ pS6+?4,=::=+$ 8=3>91,34-=q$ �pVMiYZVcXaVX\$

�V_Vh\cYX]h$ iYZVcXaVX\�q�$ 5$ pS6+?4,=::1L$ 9+2=?,145Lq$ �pVM^VaYhc[hjq@$

p;5G,=-1L$ 9+2=?,145Lq@$ pS6+?4,=::1L$ 9+2=?,14501;5Lq@$ p4+6+9+2=?,145Lq@$

p?5D+,9+2=?,145Lq�$-=K65$-$>*=4,+D6+:5+$-$?=:;+$��$-($-$34,1:1F@$89+$=3=D=+$

-:521:5+$>9+6L6=37$,10-545C$5:G=,21;5=::=M?=22>:5?1;5=::.F$4+F:=6=85/@$

-$4=2$E536+$,10-545C$3+45$J:4+,:+4�($

                                                   

&$ #>,LE1L$v(v($ }6+?4,=::=+$ *,1-=3>95+$ ?1?$ :+=DF=952./$ S6+2+:4$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ -$

3=-,+2+::=/$P=3355$zz$#=:3454>;5=::=+$5$2>:5;5*167:=+$*,1-=($'�s%($�$)($Q($�'($
�$O137?=-1$v(�($ u,=D6+2.$ 341:=-6+:5L$ 5$ ,+16501;55$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ -$ S6+?4,=::=2$

8=3>91,34-+$zz$P=335/3?5/$C,595E+3?5/$B>,:16($'�s�($�$&($Q($&�($
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}6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L$ *,+9341-6L+4$ 3=D=/$ p*,1-6+:5+$

312=>*=6:=2=E+::.F$ 8,1B91:q�@$ ?1?$ 3=-=?>*:=347$ G=,2$ 5$ 3,+934-@$

*=0-=6LCI5F$ 53*=670=-147$ 5:G=,21;5=::.+$ 4+F:=6=855$ 96L$ ,13K5,+:5L$

-=02=B:=34+/$ 6CD=8=$ 8,1B91:5:1$ *>4+2$ 53*=670=-1:5L$ 5:G=,21;5=::=M

?=22>:5?1;5=::.F$ 4+F:=6=85/($}6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L$ F1,1?4+,50>+43L$ =:M

61/:=-.2$ *,=-+9+:5+2$ ,1065E:.F$ ?12*1:5/@$ -.3=?52$ >,=-:+2$

312==,81:501;55$ =:M61/:$ 3==DI+34-1$ :1$ G=:+$ =43>434-5L$ 0:1E54+67:.F$

3=;5167:.F$ ,1065E5/$ 2+B9>$ E6+:125$ 3==DI+34-1@$ =:M61/:$ *,1-=01I54:=/$

9+L4+67:=347C@$ 53*=670=-1:5+2$ S6+?4,=::=/$ 3,+9.$ ?1?$ 3,+934-1$

,13*,=34,1:+:5L$ *=6545E+3?=/$ 5:G=,21;55($ #=:;+*;5L$ S6+?4,=::=/$

9+2=?,1455$ *,+9*=6181+4$ :=-.+$ *,1-=-.+$ G=,2.$ -0152=9+/34-5L$ -6134:.F$

34,>?4>,$5$E+6=-+?1$-$>36=-5LF$5:G=,21;5=::=8=$=DI+34-1($

Q=-+4=2$R-,=*.$-$'��{$8=9>$D.65$5091:.$P+?=2+:91;55$*=$S6+?4,=::=/$

9+2=?,1455)@$ 3=8613:=$ ?=4=,.2$ S6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L$ 9=6B:1$ 9=*=6:L47$

3>I+34->CI5+$ 9+2=?,145E+3?5+$ 2+F1:502.@$ 3*=3=D34-=-147$ >?,+*6+:5C$

9+2=?,145E+3?5F$ 4+:9+:;5/@$ *,=0,1E:=345$ 5$ 6+85452:=345$ 8=3>91,34-+::=8=$

>*,1-6+:5L($$

Q+8=9:L@$?=891$J:4+,:+4$3416$=9:=/$50$=3:=-:.F$*6=I19=?$*=6545E+3?=/$

?=22>:5?1;55@$3416=$=E+-59:=@$E4=$+8=$4,1:38,1:5E:.+$-=02=B:=345$916+?=$:+$

D+08,1:5E:.($ !B+$ 3+/E13$ 2=B:=$ 3$ >-+,+::=347C$ >4-+,B9147@$ E4=$ =49+67:.+$

*,5:;5*.$ 5$ *,=;+9>,.$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ -F=9L4$ -$ *,=45-=,+E5+$ 3$

=DI+*,50:1::.25$*,1-125$E+6=-+?1($�=6++$4=8=@$5:G=,21;5=::.+$4+F:=6=855$

34165$-=3*,5:521473L$8,1B91:125$?1?$*=?>K+:5+$:1$65E:.+$*,1-1$5$3-=D=9.($

u,1?45?1$ *=?10161@$ E4=$ J:4+,:+4$ ?1?$ 3,+934-=$ ?=22>:5?1;55$ *=9F=954$ :+$

34=67?=$ 96L$ S6+?4=,167:=/@$ 3?=67?=$ 96L$ G>:?;5=:167:=/$ 3534+2.$

                                                   

�$P>9+:?=$O(�($ u,L21L$ 9+2=?,145L�$ 2=9+65$ *,1-6+:5L@$ ?=:3454>;5=::=M*,1-=-.+$ 5:3454>4.($

R?14+,5:D>,8@$'��%($Q($�)($
)$kVhYaaVX^[\]YX$l�zkVh$�'��{�s$Yb$\UV$lYaa]\\VV$Yb$�]X]d\Vcd$\Y$aVaeVc$d\[\Vd$YX$V_Vh\cYX]h$^VaYhc[hj$

�VM^VaYhc[hj��$�^Y`\V^$ej$\UV$lYaa]\\VV$Yb$�]X]d\Vcd$YX$s�$�Vecg[cj$'��{$[\$\UV$s�&{\U$aVV\]Xi$Yb$\UV$�]X]d\Vcd�$

�V`g\]Vd$ |}6+?4,=::./$ ,+3>,3~($ �k��$ U\\`d�zzfff(hYV(]X\z\z^i[`z^VaYhc[hjz�h\]Z]\]Vdz�VjM
TV�\dzkVhYaaVX^[\]YXdzkVhYaaVX^[\]YX�l��$kVh'��{�s�VX����(`^b$�9141$=D,1I+:5L$%�(�%('�s{�($
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*,+9341-54+6734-1$ 5:4+,+3=-$ :13+6+:5L@$ -$ ,12?1F$ ?=4=,=/$ 4+F:=6=855$

S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ -.34>*1C4$ ?1?$ ?1:16$ -0152=9+/34-5L$ =DI+34-1$ 5$

5:3454>4=-$*>D65E:=/$-61345($

Q=8613:=$*=05;55$Q=-+41$R-,=*.@$S6+?4,=::1L$9+2=?,145L$-?6CE1+4$-$3+DL$

41?5+$ 5:3454>4.@$ ?1?$ S6+?4,=::./$ *1,612+:4@$ S6+?4,=::=+$ *,1-=4-=,E+34-=@$

S6+?4,=::=+$ *,1-=3>95+@$ S6+?4,=::>C$ 2+951;5C@$ S6+?4,=::>C$ =F,1:>$

=?,>B1CI+/$ 3,+9.@$ S6+?4,=::.+$ -.D=,.$ 5$ ,+G+,+:9>2.@$ S6+?4,=::>C$

8,1B91:3?>C$ 5:5;5145->@$ S6+?4,=::.+$ *+45;55@$ S6+?4,=::.+$ =*,=3.@$

S6+?4,=::.+$ *=6545E+3?5+$ ?12*1:55@$ S6+?4,=::=+$ =D3>B9+:5+@$ S6+?4,=::./$

=D0=,@$S6+?4,=::./$2=:54=,5:8$5$9,>85+($"6L$5F$,+16501;55$-$?1E+34-+$=3:=-:.F$

G=,2$ 5$ 2+F1:502=-$ 53*=670>C43L$ S6+?4,=::=+$ 5:G=,25,=-1:5+@$ S6+?4,=::=+$

>E1345+@$S6+?4,=::=+$=D3>B9+:5+@$S6+?4,=::.+$G=,>2.$5$9,>85+�($

u,1-=3>95+$ ?1?$ =3=D./$ -59$ 8=3>91,34-+::=/$ 9+L4+67:=345$ *=9-+,B+:=$

-65L:5C$ 5:G=,21;5=::.F$ 4+F:=6=85/$ -$ 312=/$ 2+:7K+/$ 34+*+:5($

y+F:=6=85E+3?1L$ 2=9+,:501;5L$ 3>9+D:=8=$ *,=;+331$ 09+37$ *=9E5:+:1$ ;+65$

=D+3*+E+:5L$ SGG+?45-:=345$ 9=345B+:5L$ ;+6+/$ *,1-=3>95L($ Q=8613:=$

P+?=2+:91;5/$*=$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455$S6+?4,=::.2$*,1-=3>95+2$L-6L+43L$

53*=670=-1:5+$5:G=,21;5=::=M?=22>:5?1;5=::.F$4+F:=6=85/$-$=4*,1-6+:55$

*,1-=3>95L$-3+25$015:4+,+3=-1::.25$34=,=:125$-$3534+2+$3>9+D:=/$-61345$-$

;+6LF$ *=-.K+:5L$ SGG+?45-:=345$ 5$ ?1E+34-1$ =3>I+34-6+:5L$ 3>9+D:=/$ -61345($

Q534+21$S6+?4,=::=8=$*,1-=3>95L$-?6CE1+4$-$3+DL$S6+?4,=::>C$?=22>:5?1;5C$

5$=D2+:$91::.25@$1$41?B+$9=34>*$?$3>9+D:=/$5:G=,21;55($

x:16505,>L$ -=02=B:=345$ ;5G,=-=/$ 2=9+,:501;55$ 3>9=*,=50-=934-1@$

O(O($�,?=-$ -$ 3534+2>$ S6+?4,=::=8=$ ,10,+K+:5L$ 3*=,=-$ *,+96=B56$ -?6CE147$

,>?=-=934-=$ *,=;+33=2$ 5$ 3>9+D:.2$ ,10D5,14+6734-=2�$ =D=,=4$ 3>9+D:.F$

                                                   

�$kVhYaaVX^[\]YXd$[X^$�Vh_[c[\]YXd$Yb$\UV$lYaa]\\VV$Yb$�]X]d\Vcd$Yb$\UV$lYgXh]_$Yb$mgcY`V$]X$\UV$b]V_^$Yb$
aV^][$[X^$ ]XbYca[\]YX$dYh]V\j�$�V^][$[X^$WX\VcXV\$�]Z]d]YX$�]cVh\Yc[\V$�VXVc[_$Yb$�ga[X$k]iU\d$[X^$kg_V$Yb$�[f($

�\c[deYgci@$'�s�$|}6+?4,=::./$,+3>,3~($�k��$U\\`d�zzca(hYV(]X\zs����&�e&&$�9141$=D,1I+:5L$%�(�%('�s{�($
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9=?>2+:4=-�$ 9=34>*$ ?$ 3>9+D:=/$ 5:G=,21;55�$ 3>9+D:.+$ 50-+I+:5L�$ *,1-=-=/$

*=53?�$-:>4,+::5+$3>9+D:.+$*,=;+9>,.{($

u=$2:+:5C$�(O($x:4=:=-1@$*,1-=-.+$2+F1:502.$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455$

5$S6+?4,=::=8=$*,1-=3>95L$?1?$++$E1345$-?6CE1C4$-$3+DL�$

M$=4?,.4=347$5:G=,21;55�$

M$95341:;5=::=+$-0152=9+/34-5+�$

M$9=34>*:1L$D101$3>9+D:.F$,+K+:5/�$

M$2+B9>:1,=9:=+$*,50:1:5+$3>9+D:.F$,+K+:5/�$

M$S6+?4,=::./$9=?>2+:4==D=,=4�$

M$ S6+?4,=::=+$ 95341:;5=::=+$ -=0D>B9+:5+$ ,10D5,14+6734-1$ 5$ *=91E1$

9=?>2+:4=-�$

M$S6+?4,=::=+$5:G=,25,=-1:5+�$

M$S6+?4,=::=+$?=:3>6745,=-1:5+s�($

O$ ,+0>67414+$ ,13*,=34,1:+:5L$ 3+,-53:=/$ 3=341-6LCI+/$ ?=:;+*;55$

S6+?4,=::=8=$ 8=3>91,34-1$ :+$ 4=67?=$ :1$ 53*=6:54+67:>C@$ :=$ 5$ :1$ 3>9+D:>C$

-61347$ -$ >36=-5LF$ G=,25,>CI+8=3L$ -$ P=3355$ S6+?4,=::=8=$ 8=3>91,34-1$

*,1-=3>95+$ 3$ 53*=670=-1:5+2$ *+,+9=-.F$ 5:G=,21;5=::.F$ 4+F:=6=85/$ *=$

8,1B91:3?52$5$1925:534,145-:.2$9+612$-$=D=0,52=2$D>9>I+2$D>9+4$=D619147$

2:=8525$*,50:1?125$8=3>91,34-+::=/$>36>85($

#=:;+*;5L$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455$*,+9*=6181+4$:=-.+$*,1-=-.+$G=,2.$

-0152=9+/34-5L$ -6134:.F$ 34,>?4>,$ 5$ E+6=-+?1$ -$ >36=-5LF$ 5:G=,21;5=::=8=$

=DI+34-1($ H465E54+67:=/$ E+,4=/$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ L-6L+43L$

:5-+65,=-1:5+$ -+,45?167:.F$ 3-L0+/$ 2+B9>$ 8,1B91:5:=2$ 5$ 8=3>91,34-=2@$

*+,+-=9$=4:=K+:5/$-$p8=,50=:4167:>C$*6=3?=347q($O$356>$S4=8=$,+16501;5L$-$

P=3355$ *,5:;5*=-$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ :+$ 2=B+4$ :+$ =4,105473L$ :1$

                                                   

{$�,?=-$O(O($}6+?4,=::=+$*,1-=3>95+$zz$}�M�,534($'���($�$&s($
s�$x:4=:=-$�(O($u,1-=-.+$F1,1?4+,5345?5$S6+?4,=::=8=$*,1-=3>95L$?1?$*,=+?41$S6+?4,=::=/$9+2=?,1455$-$

?=:4+?34+$ 2+B9>:1,=9:=/$ *,1?45?5$ 5$ -65L:5+$ S6+?4,=::=8=$ *,1-=3>95L$ :1$ =D+3*+E+:5+$ :+01-5352=345$ 5$
D+3*,534,134:=345$=,81:=-$3>9+D:=/$-61345$zz$!*,1-6+:E+3?=+$?=:3>6745,=-1:5+($'�s�($�$�($Q($�s($
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3>Dt+?45-:=2$*,+9341-6+:55$65E:=345$=$3=;5167:=2$3414>3+$3>9+D:=/$-61345@$

=3>I+34-6L+2=/$ -$ 8,1B91:3?=2$ 3>9=*,=50-=934-+($ v=B:=$ *,=8:=05,=-147$

502+:+:5+$ -=3*,5L45L$ 3>9+D:=/$ -61345$ 65;125@$ =D,1I1CI5253L$ 01$ 3>9+D:=/$

01I54=/($ u=6>E5-$ *,5:;5*5167:=$ :=-.+$ 4+F:5?=M4+F:=6=85E+3?5+$ 5$

G=,2167:=M*,=;+33>167:.+$ 3,+934-1$ =D,1I+:5L$ -$ 3>9@$ 01L-54+65$ :1E5:1C4$

-=3*,5:52147$ 3>9+D:>C$ 9+L4+67:=347$ ?1?$ 8=3>91,34-+::>C$ >36>8>@$

=?10.-1+2>C$ :+01-5352.2$ 1,D54,=2$ 34=,=:12$ E134:=M*,1-=-=8=$ 3*=,1($

u35F=6=85E+3?5$ S4=$ -*=6:+$ =DtL3:52=@$ -+97$ -$ >36=-5LF$ S6+?4,=::=8=$

=D,1I+:5L$-$3>9.$5$9167:+/K+8=$=:61/:M,10D5,14+6734-1$9+61$p>*,1-6LCI5/$5$

>*,1-6L+2./$ :1F=9L43L$ -$ =9:=2$ 5:G=,21;5=::=2$ *=4=?+@$ :+$ >341:1-65-1L$

65E:.F$ =4:=K+:5/ $ >*,1-6+:5+$ *,=53F=954$ E+,+0$ =DI>C$ ;+67$

�8=,50=:4167:=8=�$-0152=9+/34-5Lqss($

#=:;+*4>167:=+$ 502+:+:5+$ 3*=3=D=-$ -0152=9+/34-5L$ 3>91$ 5$ 34=,=:$ *,5$

,10,+K+:55$ E134:=M*,1-=-=8=$ 3*=,1$ >B+$ 3+/E13$ =D>361-65-1+4$ 502+:+:5+$

=3:=-.$ 3>9=*,=50-=934-1$ r$ *,=;+33>167:=/$ G=,2.($ Q=-,+2+::.+$ 4+:9+:;55$

,10-545L$ 8,1B91:3?=/$ 5$ 1,D54,1B:=/$ *,=;+33>167:=/$ G=,2.$ -$ :1*,1-6+:55$

=4*,1-6+:5L$*,1-=3>95L$:+$?1?$=3=D=/$8=3>91,34-+::=M-6134:=/$9+L4+67:=345@$1$

?1?$ 8=3>91,34-+::=/$ >36>85@$ =?10.-1+2=/$ 3$ 53*=670=-1:5+2$ 5:G=,21;5=::=M

4+6+?=22>:5?1;5=::.F$ ?1:16=-$ -0152=9+/34-5L$ -$ >36=-5LF$ 21?352167:=/$

=4?,.4=345$ >B+$ 3+8=9:L$ >3565-1+4$ ,=67$ E134:=*,1-=-.F$ :1E16$

;5-565345E+3?=8=$ *,=;+331($ #$ 41?=2>$ B+$ -.-=9>$ *,5-=954$ 1:1650$ 3>I+34-1$

,+G=,2.$ E134:=8=$ *,1-1@$ 52+CI+/$ 3-=+/$ ;+67C$ *,5-+345$ 8,1B91:3?=+$

01?=:=914+6734-=$-$3==4-+434-5+$3$*=4,+D:=34L25$5:G=,21;5=::=8=$=DI+34-1s'($

�1$ -0152:>C$ =D>36=-6+::=347$ 91::.F$ L-6+:5/$ 2:=8=$ 6+4$ :1019$ >?10.-16$

O(O($�,?=-s%($

                                                   

ss$�=?=-$"(�($Q=;5167:=M*,1-=-.+$=3:=-1:5L$5:G=,21;5=::=8=$=DI+34-1($�161K5F1@$'�ss($Q(${s($
s'$�,1B91:3?5/$?=9+?3$*,5K+6$*=M1:865/3?5$zz$#=22+,31:4t($'�s'($%$1*,($Q($s($
s%$�,?=-$O(O($O65L:5+$,+G=,2.$E134:=8=$*,1-1$:1$,10-545+$3534+2.$5$G=,2$8,1B91:3?=/$C,5395?;55$zz$

y+=,+45E+3?5+$5$*,5?619:.+$*,=D6+2.$,+G=,2.$8,1B91:3?=/$C,5395?;55($R?14+,5:D>,8@$s{{�($Q($&�M)'($
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O=02=B:=345$ *=6:=347C$ 95341:;5=::=8=$ =:M61/:$ 3>9+D:=8=$

,10D5,14+6734-12$*,+9341-6LC43L$:12$?1?$916+?1L@$:=$:+50D+B:1L$*+,3*+?45-1($

y1?@$ -$ ?1E+34-+$ 4+=,+45E+3?=/$ 2=9+65$ =:M61/:$ *,1-=3>95+$ -*+,-.+$ D.6=$

=D=0:1E+:=$ -$ '���$8=9>s&@$ 1$ >B+$ -$ '��{$8=9>$ *=L-563L$ *+,-./$ 1,D54,1B:./$

,+8612+:4$G=:91$p}6+?4,=::./$3>9q@$=3:=-1::./$:1$x,D54,1B:=2$,+8612+:4+$

��JQyPx¡s�@$ *=,416$ *+,-=8=$ S6+?4,=::=8=$ 4,+4+/3?=8=$ 3>91$ 3416$

G>:?;5=:5,=-147$ -$ L:-1,+$ '�s�$ 8=91$ *=$ 5:5;5145-+$ *,1?45?>CI+8=$ C,5341$

x:,5+441$ �1?191$ ��c($ �VXc]¢\\V$ £[¤[^�$ -$ ?1E+34-+$ 1674+,:145-.$

8=3>91,34-+::.2$3>912$�59+,61:9=-s�($Q>9$*,5:521+4$?$3-=+2>$*,=50-=934->$

9+61$ *=$ 9+:+B:.2$ -0.3?1:5L2@$ -.4+?1CI52$ 50$ 4,>9=-.F$ 565$ 8,1B91:3?5F$

*,1-==4:=K+:5/@$+365$;+:1$53?1$:+$*,+-.K1+4$s��$���$¥($

y1?52$ =D,10=2@$ S6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L$ 50$ S?0=45E+3?=8=$ >-6+E+:5L$

:15D=6++$ *=654505,=-1::=/$ E1345$ 5:4+,:+4M3==DI+34-1$ 341:=-543L$

312=34=L4+67:=/$G=,2=/$>E1345L$8,1B91:$-$>*,1-6+:55$9+6125$8=3>91,34-1$5$

=4*,1-6+:55$*,1-=3>95L($

O2+34+$ 3$ 4+2@$ -$ *,=;+33+$ ,10-545L$ S6+?4,=::=/$ 9+2=?,1455$ -.L-563L$

;+6./$ ,L9$ =,81:501;5=::.F@$ 4+F:5E+3?5F$ 5$ *,1-=-.F$ *,=D6+2@$ ?=4=,.+$ :+$

4=67?=$39+,B5-1C4$S4=$,10-545+@$:=$5$953?,+9545,>C4$312>$59+C$S6+?4,=::=/$

9+2=?,1455($

u,+B9+$ -3+8=@$ S6+?4,=::1L$ 9+2=?,145L$ :+2.36521$ D+0$ =D+3*+E+:5L$

?1B9=2>$ 8,1B91:5:>$ 3-=D=9:=8=$ 9=34>*1$ ?$ 5:G=,21;55$ =$ 9+L4+67:=345$ 8=M
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