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>1893446+AE,;5$?8?3,/+5$.$/($-($D$./8<3$-+,,;3$,81?;$F+,.?+0/$+@/8,8?,83$
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4/+/648?($�/8$8F,+2+3/7$2/8$-8<8@81,+H$,81?+$?8=3/$8/?3,./E$8I;2,60$,81?67$

+$ >84A3-,HH$ .?33/$ @8F?8=,84/E$ .F?3,./E$ .A.$ >13*1+/./E$ -3G4/@.3$

488/@3/4/@60f3G$ -8<8@81,8G$ ,81?;$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+($ !2./;@+H$ n/8$

8I4/8H/3AE4/@87$ ?8=,8$ >13->8A8=./E7$ 2/8$ 81<+,;$ <846-+14/@3,,8G$ @A+4/.$

C844.G4*8G$s3-31+9..$>1.$ >1.?3,3,..$,81?$?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ -8A=,;$

.458-./E$ .F$ /8<87$ 2/8$ 8If3>1.F,+,,;3$ ,81?;$ .$ >1.,9.>;$ ?3=-6,+18-,8<8$

>1+@+$ 8IA+-+0/$ /+*.?$=3$01.-.234*.?$ 4/+/648?$ @$ 1+?*+5$ >1+@8@8G$ 4.4/3?;$

C844..7$*+*$.$-8<8@81,;3$,81?;($D$4A62+37$34A.$8If3>1.F,+,,+H$,81?+$I6-3/$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
r�$"3G4/@60f33$?3=-6,+18-,83$>1+@8($"8*6?3,/;$@$e$/($m(r(k84/@./3A.$�(p($#8A848@7$$$�(k($

#1.@2.*8@+($p(7$e''e($k(%)($
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r'r$ 

$

$

.?3/E$ ?3,EK60$ 01.-.234*60$ 4.A67$ 23?$ F+*8,7$ /8$ n/8$ ?8=3/$ >1.@34/.$ *$

,+16K3,.0$ C844.3G$ 4@8.5$ ?3=-6,+18-,;5$ 8IHF+/3AE4/@($ #$ >1.?3167$

<846-+14/@8$ >1.,.?+3/$ F+*8,7$ >8A8=3,.H$ *8/818<8$ >8A,84/E0$ 488/@3/4/@60/$

?3=-6,+18-,8?6$ -8<8@816($ J-,+*8$ @>84A3-4/@..$ 8If3>1.F,+,,+H$ 8I;2,+H$

,81?+$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ 8/?3,H3/$ -8<8@81,60$ ,81?6($ t4A.$ 8I;2,+H$

?3=-6,+18-,8j>1+@8@+H$,81?+7$4/+@$2+4/E0$>1+@8@8G$4.4/3?;$C844..$48<A+4,8$

>($ &$ 4/($ r)$ #8,4/./69..$ Cs7$ .?33/$ ?3,EK60$ 4.A67$ 23?$ F+*8,7$ /8$ 46-;$ I6-6/$

@;,6=-3,;$ 16*8@8-4/@8@+/E4H$ ,81?8G$ F+*8,+7$ 2/8$ ,3$ ?8=3/$ ,3$ >1.@34/.$ *$

,+16K3,.0$ C844.3G$ 4@8.5$ ?3=-6,+18-,8j>1+@8@;5$ 8IHF+/3AE4/@7$ ,+K3-K.5$

F+*13>A3,.3$ @$ 8If3>1.F,+,,8G$ ,81?3$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+($ p8=,8$

>13->8A8=./E7$ 2/8$ ,81?+$ 8I;2,8<8$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ ?8<A+$ I;$ .?3/E$

1+@,60$01.-.234*60$4.A6$4$F+*8,8?($J-,+*8$.$@$n/8G$4./6+9..$,3$.4*A02+3/4H$

@8F?8=,84/E$ ,+16K3,.H$ <846-+14/@8?$ 4@8.5$ ?3=-6,+18-,8j>1+@8@;5$

8IHF+/3AE4/@7$/+*$*+*$46-;$>1.$,+A.2..$*8AA.F..$?3=-6$n/8G$,81?8G$.$F+*8,8?$

I6-6/$ 16*8@8-4/@8@+/E4H$ 8If.?.$ >1.,9.>+?.$ >1+@+g$ F+*8,$ >84A3-60f.G$

8/?3,H3/$F+*8,$>13-;-6f.G$.$u.A.v$4>39.+AE,;G$F+*8,$8/?3,H3/$8If.G$F+*8,($

i8n/8?67$ >1.,.?+H$ @8$ @,.?+,.3$ @;K34*+F+,,837$ <846-+14/@3,,;3$ .$

?6,.9.>+AE,;3$81<+,;7$@*A02+H$46-;7$@$4@83G$-3H/3AE,84/.$-8A=,;$.458-./E$

.F$/8<87$2/8$8If3>1.F,+,,;3$8I;2,;3$,81?;$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+$8IA+-+0/$

1+@,;?$ 4/+/648?$ .$ 4.A8G$ 4$ -8<8@81,;?.$ ,81?+?.($ kA3-63/$ 48<A+4./E4H$ 4$

D(z($k.,0*8@;?$ @$ /8?7$ 2/8$ ~489.+AE,+H$ .$ 01.-.234*+H$ 93,,84/E$ ,3$ 34/E$

>1.@.A3<.H$ *+*.5j/8$ @.-8@$ .4/82,.*8@$ >1+@8@8G$ :81?;�rd($ $ D$ 4A62+3$

@8F,.*,8@3,.H$ *8AA.F..$ ?3=-6$ 8If3>1.F,+,,8G$ ,81?8G$ .$ >1+@.A8?7$

>13-64?8/13,,;?$ @$ F+*8,37$ >1.81./3/$ @$ >1.?3,3,..$ -8A=3,$ I;/E$ 8/-+,$

8If3>1.F,+,,8G$,81?3$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+($$

i8$4>1+@3-A.@8?6$F+?32+,.0$p($z($p+123,*87$@+=,8$I;A8$>1.4A6K+/E4H$

*$ ?,3,.0$ /35$ 4>39.+A.4/8@$ @$ 8IA+4/.$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+7$ *8/81;3$

6/@31=-+0/7$2/8$@43$46f34/@60f.3$*8,93>9..$488/,8K3,.H$?3=-6,+18-,8<8$.$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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$

@,6/1.<846-+14/@3,,8<8$ >1+@+$ @8F,.*A.$ ,3$ 4A62+G,8($ #+=-+H$ .F$ ,.5$ ,343/$

8>13-3A3,,60$489.+AE,60$,+<16F*6$.$8/1+=+3/$@>8A,3$13+AE,;3$.,/3134;$/35$

.A.$.,;5$<846-+14/@e'($$

JI1+/.?4H$ *$ >18IA3?3$ n::3*/.@,84/.$ ?3=-6,+18-,8j>1+@8@8<8$

13<6A.18@+,.H7$ 4$ *8/818G$ /34,8$ 4@HF+,+$ 1+F1+I8/*+$ >1893446+AE,;5$ @8>1848@$

48@13?3,,8<8$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+($ !18@3,E$ 3<8$ 1+F@./.H$ >13->8A+<+3/$

,38I58-.?84/E$ .44A3-8@+,.H$ 1+FA.2,;5$ @8>1848@$ ,3$ /8AE*8$ 4$ /82*.$ F13,.H$

?+/31.+AE,8<87$,8$.$>1893446+AE,8<8$F+*8,8-+/3AE4/@+($D31,87$,+$,+K$@F<AH-7$

8/?32+3/4H$@$A./31+/6137$2/8$4A3-63/7$823@.-,87$.458-./E$.F$/8<8$,3>13A8=,8<8$

:+*/+7$ 2/8$ A0I+H$ 4.4/3?+$ 01.-.234*.5$ ,81?7$ @$ /8?$ 2.4A3$ .$ ?3=-6,+18-,8j

>1+@8@+H7$ ,+$ *+*8?$ I;$ @;48*8?$ 618@,3$ 8,+$ ,.$ I;A+$ 1+F1+I8/+,+7$ ?8=3/$

>13@1+/./E4H$ @$01.-.234*60$:.*9.07$ 34A.$ 33$ >13->.4+,.H$,3$ 13+A.F60/4H$ @$

>1+*/.*3$ 8If34/@3,,;5$ 8/,8K3,.G7$ *8/81;3$ 8,+$ >1.F@+,+$ 13<6A.18@+/Eer($

�0I8G$ ,81?+/.@,;G$ +*/$ n::3*/.@3,$ .$ -3G4/@63/$ A.KE$ /8<-+7$ *8<-+$ 8,$

@;>8A,H3/4H($D34E$?35+,.F?$>1+@8@8<8$13<6A.18@+,.H$,+>1+@A3,$,+$-84/.=3,.3$

.?3,,8$n/8G$93A.($�.F,E$>1+@+$,3$@$8-,8?$A.KE$3<8$46f34/@8@+,..7$,8$.$@$3<8$

:6,*9.8,.18@+,..($ �.KE$ @$ -@.=3,..$ >1+@+$ 8/$ @8F?8=,84/.$ *$

-3G4/@./3AE,84/.7$ @$ @8>A8f3,..$>1+@8@;5$,81?$@$13<6A.163?;5$8/,8K3,.H5$

8I,+16=.@+3/4H$ 3<8$ ,+F,+23,.37$ -3G4/@./3AE,84/Eee($ s6,*9..$ 48@13?3,,8<8$

?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ >18H@AH0/4H$ ,3$ /8AE*8$ @$ 4.4/3?3$ 48<A+48@+,,;5$ .$

>1.,H/;5$ <846-+14/@+?.$ 01.-.234*.5$ ,81?$ *+*$ 8If.5$ ?8-3A3G$ >8@3-3,.H$

62+4/,.*8@$ ?3=-6,+18-,;5$ 8/,8K3,.G7$ ,8$ .$ @$ ?,8<88I1+F..$ *8,*13/,;5$

>1+@88/,8K3,.G$ .5$ 46Il3*/8@7$ @8F,.*+0f.5$ @$ >1893443$ *+*$ 48F-+,.H7$ /+*$ .$

>1.?3,3,.H$ ?3=-6,+18-,8j>1+@8@;5$ ,81?($ k8F-+,.3$ <846-+14/@+?.$ ,81?$

?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ .$ .5$ 13+A.F+9.H$ 846f34/@AH0/4H$ @$ 8>13-3A3,,;5$

>1893446+AE,;5$ :81?+5$ .$ @;4/6>+0/$ @$ K.18*8?$ 4?;4A3$ @$ *+234/@3$

1+F,8@.-,84/.$ 01.-.234*8<8$ >189344+($ �/87$ @$ 4@80$ 82313-E7$ @;F;@+3/$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
e'$ p+123,*8$ p(z($ k1+@,./3AE,83$ .44A3-8@+,.3$ ?3=-6,+18-,8<8$ .$ ,+9.8,+AE,8<8$

u@,6/1.<846-+14/@3,,8<8v$>1+@+$yy$JIf+H$/381.H$<846-+14/@+$.$>1+@+($$m8?$e($$p(7$e''r($$k($ee|($
er$ i6K?.,$ �(B($ J$ >1893446+AE,;5$ @8>184+5$ 48@13?3,,8<8$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ yy$ k8@3/4*83$

<846-+14/@8$.$>1+@8($$rd�e($$�$r($$k($r'|($
ee$#31.?8@$"(B($s.A848:4*.3$>18IA3?;$>1+@+($p(7$rd|e($$k($%)e($
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,38I58-.?84/E$ .44A3-8@+,.H$ @F+.?84@HF.$ >1893446+AE,;5$ >13->.4+,.G$

?3=-6,+18-,8<8$.$@,6/1.<846-+14/@3,,8<8$>1+@+($$

tf3$ @$ rd{d$ <8-6$ �(z($ x3A.,4*8G$ I;A8$ @;4*+F+,8$ 46=-3,.3$ 8$ -3A3,..$

?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ ,+$ -@3$ 8/1+4A.$ o$ ?+/31.+AE,83$ .$ >1893446+AE,83e%($ D$

4@HF.$4$n/.?$q(D($}<,+/3,*87$>8$,+K3?6$?,3,.07$,3$48@43?$@31,8$8/?32+A7$2/8$

/+*83$ -3A3,.3$ H@AH3/4H$ ~4@838I1+F,8G$ 13+*9.3G$,+$ ,3$ @>8A,3$ 6-+2,;3$ 8>;/;$

4.4/3?+/.F+9..7$8/,84Hf.34H7$4*81337$*$4.4/3?3$,+6*.$.A.$623I,8<8$*614+7$23?$

*$4.4/3?3$>1+@+�e&($$

JK.I82,8G$@$n/8?$>A+,37$,+$,+K$@F<AH-7$I;A+$.$>8F.9.H$"($}($s3AE-?+,+7$

8/@31<+@K3<8$ *8,93>9.0$ >1893446+AE,8<8$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+e)($

i1893446+AE,;3$ +4>3*/;$ ?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ 1+44?+/1.@+A.4E$ .$ @$

F+16I3=,8G$ A./31+/613($ J-,+*8$ 848I8<8$ @,.?+,.H$ F+4A6=.@+0/$ 1+I8/;$

1844.G4*.5$+@/818@7$.44A3-8@+@K.5$1+FA.2,;3$>1893446+AE,;3$?3=-6,+18-,8j

>1+@8@;3$ *+/3<81..($ D$ 4@HF.$ 4$ n/.?$ ?3=-6,+18-,;G$ 01.-.234*.G$ >189344$

?8=,8$1+44?+/1.@+/E$*+*$4.4/3?6$81<+,.F+9.8,,8j>1+@8@;5$:81?$13+A.F+9..$

?3=-6,+18-,8j>1+@8@;5$ ,81?7$ 13<A+?3,/.160f.5$ >1+@8/@81234*60$ .$

>1+@8>1.?3,./3AE,60$-3H/3AE,84/E$<846-+14/@+$@$?3=-6,+18-,;5$8/,8K3,.H5($

i8$ 4@83?6$ 48-31=+,.0$ ?3=-6,+18-,+H$ >1893446+AE,+H$ :81?+$ ?8=3/$

1+44?+/1.@+/E4H$ *+*$ 93A3488I1+F,+H$ .$ 8>/.?+AE,+H$ 4.4/3?+$ >1893-61$

-3H/3AE,84/.$ <846-+14/@$ .$ ?3=-6,+18-,;5$ 81<+,.F+9.G$ >8$ 48F-+,.0$ .$

13+A.F+9..$,81?$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+($J48I3,,84/E$?3=-6,+18-,8j>1+@8@8<8$

13<6A.18@+,.H$ 484/8./$ @$ /8?7$ 2/8$ <846-+14/@+$ 8-,8@13?3,,8$ H@AH0/4H$

48F-+/3AH?.7$ .4>8A,./3AH?.$ .$ <+1+,/+?.$ 13+A.F+9..$ ,81?$ ?3=-6,+18-,8<8$

>1+@+($w-34E$@$8>13-3A3,,;5$>1893446+AE,;5$:81?+5$846f34/@AH3/4H$>189344$

,81?8/@81234/@+$ .$ 13+A.F+9..$ *+*$ ?+/31.+AE,;57$ /+*$ .$ >1893446+AE,;5$

?3=-6,+18-,8j>1+@8@;5$,81?($$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
e%$ x3A.,4*+H$ �(z($ J$ >8,H/..$ ?3=-6,+18-,8<8$ 6<8A8@,8<8$ >1+@+$ yy$ k8@3/4*.G$ 3=3<8-,.*$

?3=-6,+18-,8<8$>1+@+($$p(7$rd|'($$k($e){($
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t4A.$ 1+44?+/1.@+/E$ >18IA3?6$ 488/,8K3,.H$ >1893446+AE,;5$ ,81?$

1844.G4*8<8$.$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+7$/8$@,8@E$4A3-63/$,+>8?,./E7$2/8$2($&$4/($

r)$#8,4/./69..$Cs$64/+,+@A.@+3/7$2/8$,81?;$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+$H@AH0/4H$

484/+@,8G$2+4/E0$33$>1+@8@8G$4.4/3?;($$

i8-8I,;3$ >8A8=3,.H$ 48-31=+/4H$ .$ @$ 1+FA.2,;5$ ,81?+/.@,;5$ +*/+5$

>1893446+AE,8<8$ 5+1+*/31+($ m+*7$ q1+=-+,4*.G$ >1893446+AE,;G$ *8-3*4$ Cs$

48-31=./$ >13->.4+,.H7$ >13-64?+/1.@+0f.3$ >1.81./3/$ ,81?$ ?3=-6,+18-,;5$

-8<8@818@$ >8$ 8/,8K3,.0$ *$ F+*8,+?($ B,+A8<.2,83$ >8A8=3,.3$ F+*13>A3,8$ .$ @$

B1I./1+=,8?$>1893446+AE,8?$*8-3*43$Cs($$

D8>184+?$ ,81?8/@81234/@+$ @$ ?3=-6,+18-,8?$ >1+@3$ 6-3A3,8$ @$ 93A8?$

-84/+/82,8$ @,.?+,.H($ m+*7$ ,+>1.?317$ >8$ ?,3,.0$ q(}($ m6,*.,+7$ >1893446$

,81?88I1+F8@+,.H$@$?3=-6,+18-,8?$>1+@3$>1.46f.$-@3$4/+-..g$48<A+48@+,.3$

@8A.$ <846-+14/@+$ 8/,84./3AE,8$ 48-31=+,.H$ >1+@.A+$ >8@3-3,.H�$ 48<A+48@+,.3$

@8A.$<846-+14/@$8/,84./3AE,8$>1.F,+,.H$>1+@.A+$>8@3-3,.H$@$*+234/@3$,81?;$

?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+e{($ JI3$ n/.$ 4/+-..$ 846f34/@AH0/4H$ ,+$ 84,8@3$

8>13-3A3,,;5$ >1893446+AE,;5$ /13I8@+,.G7$ 48-31=+f.54H$ @$ >1+@.A+5$

>1893-61;$ ?3=<846-+14/@3,,;5$ *8,:313,9.G$ .$ 81<+,.F+9.G$ .A.$

64/+,8@A3,,;5$ @$ >1893443$ -@64/818,,.5$ >313<8@818@$ <846-+14/@7$ +$ /+*=3$ @$

8I;2,;5$,81?+5$?3=-6,+18-,8<8$>1+@+($$

i1893446+AE,60$:81?6$@$?3=-6,+18-,8?$>1+@3$4A3-63/$8>13-3A./E$*+*$

13<A+?3,/.18@+,,60$ @$ ?3=-6,+18-,;5$ -8<8@81+5$ .$ -16<.5$ .4/82,.*+5$

48@8*6>,84/E$64A8@.G$.$>1893-61,;5$/13I8@+,.G7$>13-lH@AH3?;5$*$-3G4/@.H?$

46Il3*/8@$?3=-6,+18-,;5$>1+@88/,8K3,.G$.$,+>1+@A3,,;5$,+$-84/.=3,.3$.?.$

8>13-3A3,,8<8$ >1+@8/@81234*8<8$ .$ >1+@8>1.?3,./3AE,8<8$ 13F6AE/+/+($ D$

1+FA.2,;5$ ?3=-6,+18-,;5$ >1+@88/,8K3,.H5$ .$ 8/1+4AH5$ 48@13?3,,8<8$

?3=-6,+18-,8<8$ >1+@+$ >1893446+AE,+H$ :81?+$ ?8=3/$ .?3/E$ 1+F,8@.-,84/.($

#+=-+H$ .F$ ,.5$ *+*$ 4+?84/8H/3AE,83$ >1893446+AE,83$ >18.F@8-4/@8$ .?33/$ 4@8.$

>1893446+AE,;3$ 4/+-..$ .$ 4@8G$ >1893446+AE,;G$ 13=.?7$ F+*13>A3,,;3$ @$

?3=-6,+18-,;5$ +*/+5($ m+*7$ #8,@3,9.H$ JJz$ 8/$ r{(re(rd|'$ <($ ~J$ I81EI3$ 4$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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$

,3F+*8,,;?$ F+5@+/8?$ @8F-6K,;5$ 46-8@�$ >13-64?+/1.@+3/7$ 2/8$ <846-+14/@+$

8*+F;@+0/$-16<$-16<6$,+.I8A33$>8A,60$>1+@8@60$>8?8fE$@$4@HF.$4$6<8A8@,8j

>1893446+AE,;?.$ -3G4/@.H?.7$ >13->1.,H/;?.$ @$ 8/,8K3,..$ /+*8<8$

>134/6>A3,.He|($$

�8AEK83$ F,+23,.3$@$8/,8K3,.H5$C844..$4$.,84/1+,,;?.$<846-+14/@+?.$

.<1+3/$F+f./+$.,/31348@$<1+=-+,($D$n/8G$4@HF.$@34E?+$@+=,;?$>13-4/+@AH3/4H$

488/,8K3,.3$,81?$1844.G4*8<8$.$F+16I3=,8<8$6<8A8@,8<8$46-8>18.F@8-4/@+($$

D$ ?3=-6,+18-,8?$ .$ 1844.G4*8?$ >1+@3$ F+*13>A3,;$ >1.,9.>;7$

13<6A.160f.3$ >1+@+$ <1+=-+,$ F+$ <1+,.93G($ w-34E$ 4A3-63/$ 84/+,8@./E4H$ ,+$

4A3-60f.5$/3813/.234*.5$?8?3,/+5($$

r($ i84*8AE*6$ .,84/1+,,;3$ <1+=-+,37$ >13I;@+0f.3$ ,+$ /311./81..$

C844.G4*8G$s3-31+9..7$ ,+58-H/4H$ >8-$ 33$01.4-.*9.3G7$ /8$ ,+$ ,.5$ >8A,84/E0$

1+4>184/1+,H3/4H$ -3G4/@.3$ 1844.G4*8<8$ 6<8A8@,8j>1893446+AE,8<8$

F+*8,8-+/3AE4/@+($ },84/1+,9;$ H@AH0/4H$ >8A,8>1+@,;?.$ 46Il3*/+?.$

1844.G4*8<8$6<8A8@,8<8$>189344+7$/+*$*+*$48<A+4,8$!i#$Cs$46-8>18.F@8-4/@8$

>8$-3A+?$8$>134/6>A3,.H57$48@31K3,,;5$.,84/1+,,;?.$<1+=-+,+?.7$@3-3/4H$,+$

/311./81..$Cs$@$488/@3/4/@..$4$>1+@.A+?.$!i#$Cs($$

e($ z38I58-.?8$ >8?,./E7$ 2/8$ .,84/1+,,;3$ <1+=-+,3$ 8-,8@13?3,,8$

,+58-H/4H$>8-$01.4-.*9.3G$4@83<8$<846-+14/@+7$@$4@HF.$4$23?$.5$>1+@8@8G$4/+/64$

@$1844.G4*8?$6<8A8@,8?$>1893443$.?33/$4@8.$848I3,,84/.7$4@HF+,,;3$4$/3?7$2/8$

.,84/1+,,;3$<846-+14/@+$846f34/@AH0/$F+f./6$4@8.5$<1+=-+,$,+$/311./81..$.5$

>13I;@+,.H$@$488/@3/4/@..$4$,81?+?.$,+9.8,+AE,8<8$F+*8,8-+/3AE4/@+($k$n/8G$

/82*.$F13,.H$488/,8K3,.3$>1893446+AE,;5$>13->.4+,.G7$48-31=+f.54H$*+*$@$

?3=-6,+18-,;57$/+*$.$1844.G4*.5$>1+@8@;5$+*/+57$213F@;2+G,8$@+=,8($$

%($i84*8AE*6$/+*+H$F+f./+$@$488/@3/4/@..$4$?3=-6,+18-,;?.$-8<8@81+?.7$

62+4/,.93G$ *8/81;5$ H@AH3/4H$ C844.H7$ @8FA8=3,+$ ,+$ 4>39.+AE,8$
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846f34/@A3,.H$@$*8,*13/,;5$?3=-6,+18-,;5$>1893-61+57$13<A+?3,/.160f.5$
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1+F13K3,..$ ?3=-6,+18-,;5$ 4>818@$ .$ 93A8?$ 1H-3$ -16<.5$ +*/8@($ �/8$
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<846-+14/@3,,8?6$ .A.$ 2+4/,8?6$ 43*/8167$ 81<+,.F+9.8,,8G$ :81?37$ 1+F?318@$

.?6f34/@+7$4:31;$-3H/3AE,84/.$>8A62.A.$@8F?8=,84/E$+*/.@,8$62+4/@8@+/E$@$

?3=-6,+18-,8?$ n*8,8?.234*8?$ 48/16-,.234/@3($ C+F13K3,.3$ 46-+?.$ 8If3G$

01.4-.*9..$ .$ +1I./1+=,;?.$ 46-+?.$ 4>818@7$ 4@HF+,,;5$ 4$ 13+A.F+9.3G$

@,3K,3n*8,8?.234*.5$4-3A8*7$@3-3/$*$,38I58-.?84/.$K.18*8<8$.4>8AEF8@+,.H$

?3=-6,+18-,;5$ -8<8@818@7$ 62+4/,.93G$ *8/81;5$ H@AH3/4H$ C844.G4*+H$

s3-31+9.H($$

DF+.?8-3G4/@.3$ ?3=-6,+18-,;5$ >1893446+AE,;5$ .$ 1844.G4*.5$

>1893446+AE,;5$,81?$846f34/@AH3/4H$@$1+FA.2,;5$4:31+57$@$/8?$2.4A3$.$@$4:313$

<1+=-+,4*8<8$>1+@+($�/8$>18H@AH3/4H$@$>1.?3,3,..$,81?$8$>81H-*3$F+*A023,.H$

-8<8@818@7$ 8$ >1.,9.>+5$ -8<8@81,;5$ 8/,8K3,.G$ .$ /($ -($ z+>1.?317$

>13-64?8/13,,;G$ q1+=-+,4*.?$ *8-3*48?$ Cs$ >1.,9.>$ 4@8I8-;$ -8<8@81+$

48<A+463/4H$ 4$ >8A8=3,.H?.$ D3,4*8G$ *8,@3,9..7$ 2/87$ I3F64A8@,87$ H@AH3/4H$

@>8A,3$8>1+@-+,,;?7$>84*8AE*6$-+,,;G$>1.,9.>$5+1+*/313,$-AH$48@13?3,,8<8$

n/+>+$ 1+F@./.H$ n*8,8?.*.($ k88/,84H/4H$ -16<$ 4$ -16<8?$ .$ ,81?;$ 8$ >81H-*3$

F+*A023,.H$-8<8@818@($z34?8/1H$,+$/87$2/8$>8-8I,;3$>13->.4+,.H$48-31=+/4H$
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B,+A.F$?3=-6,+18-,8j>1893446+AE,;5$,81?$>8F@8AH3/$4<16>>.18@+/E$.5$
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>1893446+AE,;5$ >13->.4+,.G7$ 13<6A.160f.5$ IA8*$ n*8,8?.234*.5$ @8>1848@($

D/8160$ <16>>6$ 484/+@AH0/$ >13->.4+,.H7$ 13<6A.160f.3$ @8>184;$ I81EI;$ 4$

?3=-6,+18-,8G$ .$ @,6/1.<846-+14/@3,,8G$ >134/6>,84/E0($ D$ /13/E0$ <16>>6$
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<1+=-+,4*8j>1893446+AE,;37$ +1I./1+=,8j>1893446+AE,;3$ .$ -1(7$ $ 8/A.2.3$

484/8./$ A.KE$ @$ 46Il3*/,8?$ 484/+@3�$ @v$ +,+A.F.163?;3$ ,81?;$ 458=.$ >8$

4/16*/6137$ +$ n/8$ F,+2./7$ 2/8$ 8,.$ ?8<6/$ .?3/E$ /1352A3,,60$ 4/16*/616�$ <v$
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?3=-6,+18-,8j>1893446+AE,;3$ ,81?;$ >1.,.?+0/4H$ ?3=-6,+18-,;?.$
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81<+,8@7$ *8<-+$ ?.,.4/314/@+$ .$ @3-8?4/@+$ 8I34>32.@+0/$ .5$ @;>8A,3,.3$ 2313F$

4@8.$ >8-2.,3,,;3$ 4/16*/61;$.$ .,4/+,9..�$ ev$ ,+$ 618@,3$ 46Il3*/8@$ Cs7$ *8<-+$

81<+,;$ <846-+14/@3,,8G$ @A+4/.$ 46Il3*/+$ :3-31+9..$ 8I34>32.@+0/$ .5$

@;>8A,3,.3$@$1+?*+5$4@83G$*8?>3/3,9..($$
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!

!

rr'$ 

$

$

k6Il3*/;$:3-31+9..$@$>81H-*3$13+A.F+9..$*8,4/./69.8,,8<8$>8A8=3,.H$
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48-31=+/4H$ >13=-3$ @43<8$ @$ *8,4/./69.H5$ .$ 64/+@+5$ 46Il3*/8@($ }$ 58/H$ 4/($ |e$

#8,4/./69..$Cs$<8@81./$8$48@?34/,8?$@3-3,..$@$@;>8A,3,..$/8AE*8$-8<8@818@7$
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